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Journaliste indépendante, j'enquéte sur la gestion des services publics et son impact sur les finances publiques.

Mon livre enquéte "Services publics délégués au privé, a qui profite le deal ?" est sorti le 27 mars 2018

Je collabore régulierement avec Mediacités, La Gazette des communes, Le Courrier des maires.

Mes enquétes ont aussi été publiées par Splann!, Mediapart, Le Poulpe, L'Humanité Dimanche, Le 1, Ouest France ou Basta Mag.

Je fais aussi de I'éducation aux médias et a I'information (EMI) en milieu scolaire depuis 2015.

Originaire de la Drome, j'ai débarqué en Bretagne a la faveur d'un stage dans la rédaction Ouest France de Guingamp.

Indépendante par choix, je suis installée a Rennes depuis 2011.

EXPERIENCES

Trophée 2022 du Club de la presse de

Normandie
Le Poulpe - Novembre 2022
» L'enquéte publiée par Le Poulpe en mars 2022, co-écrite avec Samuel

Hauraix, a recu le Trophée 2022 de la presse web, décerné par le Club de
la presse de Normandie

» https://trophees-compresse-normandie.fr/wp-
content/uploads/2022/11/Le-Poulpe_compressed.pdf

Enquéte en BD
La Revue Dessinée - Depuis juin 2020

» Autoroutes : les rentiers de l'asphalte - juin 2020

» Veni, vidi, Vinci : quatre ans d'enquétes a l'aéroport de Lyon - novembre
2023

Conférence au Sénat

Sénat - Décembre 2022

» J'étais invitée au Sénat pour évoquer mes enquétes sur les délégations de
services publics.

» Une conférence qui fait ressortir tout I'intérét du travail journalistique
rendu possible avec des médias indépendants comme Mediacités et Le
Poulpe

» https://fb.watch/h-MhhgpLx8/

Aéroports francais, la grande braderie ?
Entendez vous I'éco -France culture Dimanche - Avril 2019

Invitée d'Entendez-vous I'éco sur France culture, jeudi 11 avril 2019
Aéroports frangais : la grande braderie ?

https://www.franceculture.fr/emissions/entendez-vous-leco/leconomie-de-
laviation-44-privatisation-des-aeroports?

fbclid=IwAR3IRVwWhcl 01xGGk34BKeEG7BMR2nNRP7UN3TZ9kyG71L z0-
TfhllgljsRYHk

PORTFOLIOS
Hopital public : une
destruction programmée, un
marché pour le privé

HOPITAL PUBLIC :
DESTRUCTION

PROGRAMMEE, U

plann! a enquété sur la casse organisée
d'un service public indispensable, notre
hdpital. Des ressources humaines aux
batiments, en passant par le nombre de lits
et le systéeme de financement. Nous
décryptons tous les aspects d'une
destruction programmeée, au profit du
secteur privé.

Site web

https://splann.org/enquete/enquete-
hopital/#volets

Date de création
10 juil. 2025
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Journaliste d'investigation
Splann! - Depuis 2025

Hobpital public : une destruction programmée, un marché pour le privé
Isabelle Jarjaille, Caroline Trouillet, Raphaél da Silva - 10 juillet 2025

https://splann.org/enquete/enguete-hopital/

Journaliste d'investigation
Mediacités - Depuis octobre 2017

Journaliste
La Gazette des Communes - Depuis juin 2018

Journaliste d'investigation
Le Poulpe - Depuis octobre 2019

Journaliste
Le Courrier des maires - Depuis juin 2019

Enquétes - Gestion de I'eau
Mediacités - Ouest France - Le 1 - Depuis 2017

» Ouest France / samedi 16 juin 2018

https://www.ouest-france.fr/economie/consommation/notre-eau-
potable-est-elle-trop-chere-5825983

» Le 1/ mercredi 18 avril 2018

https://le1hebdo.fr/journal/numero/198/eau-le-public-reprend-la-main-
2772.html

» Ca m'intéresse octobre 2018

Enquéte
Va t-on manquer d'eau en France ?

Enquétes - Les concessions d'autoroutes en France
Mediacités - L'Humanité Dimanche - Ouest France - Basta Mag - Ca
m'intéresse - Depuis 2015 - Freelance - France

» L'Humanité Dimanche - 24 au 30 janvier 2019
Autoroutes : salariés a bout, rentes colossales

https://www.humanite.fr/article-sans-titre-666695

» L'Humanité Dimanche - 22 au 28 novembre 2018
Autoroutes : le privé se gave, les collectivités passent a la caisse

https://www.humanite.fr/article-sans-titre-663917

» La Gazette des Communes 19 avril
2018http://www.lagazettedescommunes.com/559153/plan-autoroutier-
les-collectivites-face-aux-concessionnaires/La Gazette des Communes 14
novembre 2018https://www.lagazettedescommunes.com/591737/plan-
autoroutier-les-collectivites-globalement-satisfaites/?abo=1

» Mediacités 23 janvier 2018https://www.mediacites.fr/toulouse/enquete-
toulouse/2018/01/23/la-jonction-est-de-toulouse-a-du-plomb-dans-laile/

» Mediacités 18 octobre 2017https://www.mediacites.fr/lyon/enquete-
lyon/2017/10/18/autoroute-les-10-millions-deuros-que-le-grand-lyon-ne-
devrait-pas-debourser/

» Cam'intéresse - juillet 2015 - Les sociétés d'autoroutes nous rackettent-
elles?

En Bretagne, les urgences
explosent, on trie les patients

EN BRETAGNE, LES URGENCES

EXPLOSENT, ON TRIE LES PATIENTS

tre soigné devrait étre un droit garanti jour
et nuit. Pénurie de généralistes, manque de
spécialistes en ville : les urgences explosent
a I'hdpital, en quéte permanente de bras et
de lits. Pour accéder aux soins, un filtre
s'opére selon la gravité des symptdmes, et
un autre plus insidieux, selon la distance
géographique et les moyens financiers des
patients. Une médecine a plusieurs
vitesses s'accentue.

Site web

https://splann.org/enquete/enquete-
hopital/la-crise-des-urgences-a-lhopital-
symptome-visible-de-la-mise-a-mal-du-
droit-a-lacces-aux-soins/

Date de création
10 juil. 2025

Vidéosurveillance : comment

Vinci flique les agents de Lyon
Saint-Exupéry pour mieux les

faire licencier
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Vidéosurveillance : comment Vinci
flique les agents de Lyon Saint-
Exupéry pour mieux les faire
licencier

le

Selon formations de Me

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
25/02/04/videosurveillance-comment-vinci-
flique-les-agents-de-lyon-saint-exupery-
pour-mieux-les-faire-licencier/

Date de création
05 févr. 2025
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» Basta Mag - 1er février 2017 A qui profitent les travaux autoroutiers ?
Plan de relance ou plan com' ?2Enquéte parue sur Basta
Maghttp://www.bastamag.net/Investissements-autoroutiers-de-maigres-
creations-d-emplois-un-gros

» Le Moniteur des Travaux Publics et du Batiment - vendredi 19 février
2016- Le Plan de relance autoroutier profitera t-il vraiment a tout le
secteur des travaux publics ou essentiellement aux entreprises de BTP
liées aux sociétés d'autoroutes ?

» Ouest France - mardi 2 février 2016 - Hausses des tarifs aux péages 2016,
|égales, oui, mais légitimes ?

» Mediacités - 11 décembre 2018
Le maire qui veut en finir avec les autoroutes privées
https://www.mediacites.fr/toulouse/portrait-toulouse/2018/12/11/le-
maire-qui-veut-en-finir-avec-les-autoroutes-privees/

» Tarifs des péages, le gouvernement veut éviter la polémique
Ouest France - 16 décembre 2018
https://www.ouest-france.fr/economie/transports/autoroute/tarifs-des-
peages-le-gouvernement-temporise-6132343

» La Revue Dessinée - Bande-dessinée - Autoroutes : les rentiers de
I'asphalte - juin 2020

Enquétes - Service public santé
Mediacités - L'Humanité Dimanche - Depuis juillet 2018

» La Cité sanitaire paie cher son partenariat public-privé - Mediacités - 5
juillet 2018

https://www.mediacites.fr/nantes/enquete-nantes/2018/07/05/la-cite-
sanitaire-de-saint-nazaire-paie-cher-son-partenariat-public-prive/?

utm source=Newsletter+Nantes&utm campaign=4fad5b95f5-

EMAIL CAMPAIGN 2018 07 05 05 45&utm medium=email&utm term=0
550e8ffeaa-4fad5b95f5-76676167

» Agences régionales de santé, des usines a burn out

L'Humanité Dimanche - 22 ao(t 2019

Enquétes - Stationnement - parkings - autopartage
Mediacités - L'Humanité Dimanche - Depuis 2017

» Mediacités Toulouse - 4 décembre 2018
Le pactole d'Indigo sur les parkings de Toulouse

Chaque année, I'ancienne filiale de Vinci réalise 20 millions d'euros de
chiffre d'affaires a Toulouse. Les contrats de délégation de service public
ont-ils été bien négociés ?

https://www.mediacites.fr/toulouse/enquete-toulouse/2018/12/04/le-
pactole-dindigo-sur-les-parkings-de-toulouse/

» L'Humanité Dimanche - 23 ao(t 2018

Autolib, récit d'un dérapage non contrélé
» La Gazette des Communes - 20 juin 2018

Autolib' : du coup de com' politique au fiasco
financierhttp://www.lagazettedescommunes.com/570185/autolib-du-
coup-de-com-politique-au-fiasco-financier/

» La Gazette des communes - 6 juin 2018

Concessions : a la fin c'est la collectivité qui
paiehttp://www.lagazettedescommunes.com/567813/concessions-et-a-la-
fin-cest-la-collectivite-qui-paie/

A I'heure du déréglement
climatique, les élus normands
misent tous azimuts sur
I'avion avec un nouvel acteur
contesté

L[z PeoULPE

A l'heure du déréglement climatique, les élus
normands misent tous azimuts sur l'avion avec
un nouvel acteur contesté

[ ——— 000

Le Poulpe s'est procuré le rapport de notation des offres finales pour la
gestion des quatre aéroports Ce iel dé

que les élus ont choisi U'offre qui propose le plus fort développement en
termes de trafic aérien, + 67 %. Le tout grace a d'importantes subventions
publiques tandis que le déroulement de U'appel d'offres et le candidat retenu
posent aussi de nombreuses questions.

Site web

https://www.lepoulpe.info/a-I-heure-du-
dereglement-climatique-les-elus-
normands-misent-sur-le-developpement-
des-aeroports

Date de création
03 déc. 2024

Derriére la com’, la vraie
politique ferroviaire de
Laurent Wauquiez
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ferroviaire de Laurent Wauquiez

Mediacités s'est procuré trois documents confidentiels qui éclairent Ia politique ferroviaire de
la région Auvergne-Rhéne-Alpes. Alors que les trains sont de plus en plus surchargés, la
collectivité a notamment fait pression sur 'Etat pour flécher des financements publics vers le
routier, au détriment du projet de RER lyonnais.

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
24/06/25/derriere-la-com-la-vraie-politique-
ferroviaire-de-laurent-wauquiez/

Date de création
25 juin 2024
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»

Mediacités Lille / 18 mai 2018

https://www.mediacites.fr/lille/enquete-lille/2018/05/18/ce-parking-prive-
qui-ruine-bethune/

Basta Mag 28 mars 2018

https://www.bastamag.net/Les-recettes-du-stationnement-en-ville-un-
business-ultra-rentable-pour-des

On parle de mes enquétes dans les médias
Revue de presse - Depuis 2018

»

France 3 Bretagne et Pays de Loire
20 mai 2018

https://france3-regions.francetvinfo.fr/pays-de-la-loire/loire-
atlantigue/nantes/aeroports-vinci-conquete-du-ciel-1479131.html

Capital 27 mars 2018

https://www.capital.fr/economie-politique/autoroutes-notre-dame-des-
landes-adp-quand-la-delegation-au-prive-tourne-au-grand-gaspillage-
1279772

Mediacités 27 mars 2018

https://www.mediacites.fr/enquete/2018/03/27/services-publics-
delegues-au-prive-entre-lobbying-et-pantouflage/

Le Courrier des Maires 24 avril 2018
http://www.courrierdesmaires.fr/75006/delegations-de-services-publics-
a-qui-profite-le-deal/

Alternatives économiques - juin 2018

Livres&revues, page 87

https://www.alternatives-economiques.fr/publication/mondialisation-
coup-darret/197001010100-00084914.html

RCF Alpha - 11 juin et 12 juin 2018

ITW par Arnaud Wassmer

https://rcf.fr/actualite/isabelle-jarjaille-et-les-services-publics-delegues-
au-prive

https://rcf.fr/actualite/isabelle-jarjaille-enjeux-et-resultats-des-services-
publics-delegues-au-prive

Radio Laser 16 mars 2018

Débat : Le service public est-il a vendre ?
https://www.radiolaser.fr/Le-service-public-est-il-a-vendre a22058.html

La Gazette des communes 18 juin 2018

Tribune
Déléguer oui, mais en gardant le contréle

http://www.lagazettedescommunes.com/568622/deleguer-oui-mais-en-
gardant-le-controle/

Alter1fo 25 mai 2018

http://alter1fo.com/isabelle-jarjaille-service-public-au-prive-116600

Rennes Info Autrement avril 2018https://www.rennes-infos-
autrement.fr/delegation-de-service-public-la-rennaise-mene-lenquete/

Blog de Mediapart, 30 mai 2018

https://blogs.mediapart.fr/stephane-ortega/blog/300518/delegation-de-
service-public-quand-les-services-rentables-sont-livres-au-prive

Veni, Vidi, Vinci : quatre ans
d'enquéte sur I'aéroport Lyon
Saint-Exupéry en bande
dessinée

#oMeDiAcItEs

Consulter en ligne

MERCREDI 22 NOVEMBRE 2023

Quaknime. adneponk de France dowidne || Cotle, aned-Rs, L Etak fus o oS 08
Reissty, Only ot Nite ) Lyam-Saint-Exupdy || panly Aown 535 millions & auneo.
2ok g6nd pan fe giamk dus BTP Vot
degwis %046

Veni, Vidi, Vinci : quatre ans d’enquéte sur
I’aéroport Lyon Saint-Exupéry en bande
dessinée

A lire dans La Revue Dessinée, en kiosque
le 22 novembre 2023

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
23/11/21/veni-vidi-vinci-quatre-ans-
denquete-sur-laeroport-lyon-saint-exupery-
en-bande-dessinee/?mc_cid=0fd2aadee5

Date de création
22 nov. 2023

L'aéroport Lyon Saint-Exupéry
change de téte mais Vinci
continue de siphonner les
caisses
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L’aéroport Lyon Saint-Exupéry
change de téte mais Vinci continue
de siphonner les caisses

Alors que Cédric Fechter remplace Tanguy Bertolus i la direction de la plateforme
aéroportuaire, Mediacités révéle le montant (en dizaines de millions d’euros) des dividendes
ponctionnés par le groupe Vinci 'an dernier. Lexploitant mise en outre sur des revenus liés au
foncier dusite, en désaccord complet ave les élus écologistes lyonnais.

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
24/04/09/laeroport-lyon-saint-exupery-
change-de-tete-mais-vinci-continue-de-
siphonner-les-caisses/

Date de création
09 avr. 2024
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» Techni.Cités mai 2018

http://www.territorial.fr/PAR TPL IDENTIFIANT/25580/TPL CODE/TPL RE
VUE ART FICHE/PAG TITLE/Sommaire+313/48-technicites.htm

» L'Avenir de I'Artois 5 avril 2018http://www.lavenirdelartois.fr/a-la-
une/bethune-ces-parkings-qui-coutent-si-cher-ia672b0n243414

» Régions magazine Avril 2018
Public-privé : les liaisons dangereuses

» Entendez-vous I'éco ? France Culture

18 juin 2019

https://www.franceculture.fr/emissions/les-nouvelles-de-leco/les-
nouvelles-de-leco-du-mardi-18-juin-2019?
fbclid=IwAR2V5gX4XwdSSPRLkQNEijxahBOYkVo5yLdg-
y59KeBbCWWRiVPMPpRsMDts

FORMATIONS

Ecrire pour le web
RUE 89
Décembre 2011

Formation a I'écriture web et a la prise de son.

Licence de science politique
UNIVERSITE LUMIERE LYON Il
Septembre 2004 a juin 2007

Les secrets d'un bon papier magazine
CENTRE DE FORMATION ET DE PERFECTIONNEMENT DES
JOURNALISTES (CFP))

Décembre 2011

Méthodologie et technique d'écriture d'un papier magazine. Deux jours.

Apprentissage en photographie

YG PHOTOGRAPHIES, STUDIO DE PHOTOGRAPHIE PUBLICITAIRE ET
INDUSTRIELLE, SAINT GENIS LAVAL, RHONE

Septembre 2003 a mai 2004

Eau du Grand Lyon : Veolia
est parti avec la caisse
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Eau du Grand Lyon : Veolia est parti
avecla caisse
Ecart

Gran
just

lique en 2023, la filiale Eau du
nnaires du groupe Veolia

Ecartée de la gestion de l'eau depuis le
passage a une régie publique en 2023, la
filiale Eau du Grand Lyon a distribué de -
trés - généreux dividendes aux actionnaires
du groupe Veolia... juste avant la fin de son
contrat.

Site web

https://www.mediacites.fr/decryptage/lyon/
2024/03/05/eau-du-grand-lyon-veolia-est-
parti-avec-la-caisse/

Date de création
06 mars 2024

Eau du Grand Lyon : une
« tarification solidaire » qui
masque la flambée des prix
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Eau du Grand Lyon : une
« tarification solidaire » qui masque
la flambée des prix

Ce mercredi 6 mars, le Grand Lyon
annoncera les grands principes d'une
nouvelle tarification « solidaire et
environnementale» de I'eau potable pour
2025. Mais les critéres retenus ne font pas
['unanimité aupres des associations
d'usagers, alors que les tarifs ont grimpé
de 8 % depuis 2022.

Site web

https://www.mediacites.fr/decryptage/lyon/
2024/03/05/eau-du-grand-lyon-une-
tarification-solidaire-qui-masque-la-
flambee-des-prix/

Date de création
06 mars 2024

Le grand chamboule-tout des
parkings du Grand Lyon
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parkings du Grand Lyon

Leur fre lundi 11 décembre, le cor
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Mediacités Lyon

Site web

https://www.mediacites.fr/decryptage/lyon/
2023/12/11/le-grand-chamboule-tout-des-
parkings-du-grand-lyon/

Date de création
11 déc. 2023

A69 : le constructeur et
exploitant Atosca en route
vers les superprofits
fo.MeDiACItES S -

A69:le constructeur et exploitant
Atosca enroute vers les
superprofits

Mediacités a eu accés aux 550 pages
d'annexes du contrat qui lie I'Etat a la
société de construction et d’exploitation de
la future autoroute Toulouse-Castres.
Indexation du prix des péages sur
I'inflation, réévaluation financiére selon les
colts de construction, durée
exceptionnelle du contrat... Pour Atosca, les
risques financiers ont été réduits au
maximum.

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/toulous
e/2023/11/27/a69-le-constructeur-et-
exploitant-atosca-en-route-vers-les-
superprofits/?mc_cid=2b18962fbc

Date de création
28 nov. 2023

Le droit a I'information face
au secret des affaires
=<« foMeDiACItEs €D

Mes trés singuliéres
conditions d’acceés aux
annexes du contrat de I’A69

Au nom du principe fourre-tout du « secret
des affaires », de nombreux passages et
toutes les données chiffrées ont été biffées
des annexes du contrat liant I'Etat a la
société Atosca. Un exemple
supplémentaire d'entrave grave au travail
d’enquéte des journalistes.
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Site web

https://www.mediacites.fr/reportage/toulo
use/2023/11/27/mes-tres-singulieres-
conditions-dacces-aux-annexes-du-contrat-
de-la69/?mc_cid=2b18962fbc

Date de création
28 nov. 2023

Réaménagement de
I'aéroport Nantes-Atlantique :
les omissions du ministre des
Transports
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Donnez dela force  Vinvestigation locale et bénéficiez dune réduction fiscale de 66%

Réaménagement de ’aéroport
Nantes-Atlantique : les omissions
du ministre des Transports

Lors de sa visite & Nantes jeudi 16 novembre, le ministre des Transports a confirmé Iabandon
du projet dallongement de la piste de I'aéroport et des mesures pour faire respecter le couvre-
feu. Mais Clément Beaune s'est bien gardé de dévoiler les dessous de ce dossier sensible pour
I'ftat. Mediacités le fait pour vous.

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/nantes/
2023/11/23/reamenagement-de-laeroport-
nantes-atlantique-les-omissions-du-
ministre-des-transports/

Date de création
23 nov. 2023

Une enquéte multi-villes pour
Mediacités

-~ foMebiAcitEs G —

Les scandaleux contrats d’Enedis

L'enjeu des contrats d'Enedis avec les
collectivités, c'est de comprendre qu'ils
permettent de remonter du cash a EDF, au
détriment des investissements sur les
réseaux. Et alors que I'ombre d'une
privatisation partielle, ou totale, plane
toujours sur le distributeur d'électricité.
Si cela arrivait, le service public de
I'électricité deviendrait la poule aux oeufs
d'or d'actionnaires privés. A I'image des
autoroutes depuis 2006.

Site web
https://www.mediacites.fr/dossier/enedis/

Date de création
13 juin 2023
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TER : les belles promesses de
la SNCF pour garder le
marché des Hauts-de-France
=a = gomepiacités € e (e

TER:les belles promesses dela
SNCF pour garder le marché des
Hauts-de-France

Le premier lot de train express régional ouvert & la concurrence par la Région nordiste a été
attribué & la SNCE. Pour ses les de lentreprise publique étaient «
imbattables ». Mais est-elle en mesure de les tenir ?

Le premier lot de train express régional
ouvert a la concurrence par la Région
nordiste a été attribué a la SNCF. Pour ses
concurrents, les engagements de
l'entreprise publique étaient « imbattables
». Mais est-elle en mesure de les tenir ?

Site web

https://www.mediacites.fr/decryptage/lille/
2023/05/31/trains-regionaux-les-belles-
promesses-de-la-sncf-pour-garder-le-
marche-des-hauts-de-france/

Date de création
31 mai 2023

Comment Vinci Autoroutes
flique ses « hommes en jaune
» qui risquent leur vie

Comment Vinci Autoroutes flique ses
«hommes en jaune » qui risquent leur vie

Lan

Une enquéte pour Mediacités republiée
par Mediapart le 10 février 2023

Site web

https://www.mediapart.fr/journal/economi
e-et-social/090223/comment-vinci-
autoroutes-flique-ses-hommes-en-jaune-
qui-risquent-leur-vie?
at_medium=custom7&at_campaign=1046

Date de création
10 févr. 2023
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Enedis : une machine a cash,
au détriment des usagers et
de la Métropole de Rouen -

LE POULPE

Enedis : une machine a cash, au détriment des
usagers et de la Métropole de Rouen

[ —— 000

Annoncé en grande pompe en mai 2022, le nouveau contrat signé entre
Enedis et la métropole de Rouen n'assure pas les investissements
nécessaires pour renouveler les réseaux. Alors que U'entreprise publique est
trés rentable et que la ive d'une privatisation plane toujours sur le
distributeur d'électricité.

Site web

https://www.lepoulpe.info/enedis-une-
machine-a-cash-au-detriment-des-usagers-
et-de-la-collectivite

Date de création
07 mars 2023

Carré des Docks au Havre : un
gouffre financier sur fond de
montage opaque

LE POULPE
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vavtre

CARRE DES DOCKS AU HAVRE : UN GOUFFRE
FINANCIER SUR FOND DE MONTAGE OPAQUE

Inauguré en 2016, le Carré des Docks n'a pas trouvéson
public et les Havrais en paient le prix : aprés avoir financé "
un investissement codteux (38 millions d'euros), ils
remboursent les pertes de I'exploitant privé, une filiale du
groupe S-Pass, et des taux d'intérét dlemprunt

surprenants, tout cela chapeauté par un montage

juridique opaque. Un sujet d'actualité : la ville vient de

lancer un appel d'offres pour élargir le contrat de

concession au Magic Mirrors.

Le Poulpe - 16 mai 2022

Site web

https://www.lepoulpe.info/carre-des-docks-
au-havre-un-gouffre-financier-sur-fond-de-
montage-opaque/?
fbclid=lwAR3fKpg2nPlhwzxHhYUbPwUC-
OGVxw3UJ46Y9QMSYdGWrnFVpj4aAB7B03
8

Date de création
16 mai 2022

Non lucratifs pour la plupart,
les Ehpad de Nantes et des
Pays de la Loire sont aussi en
souffrance
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ENQUETE

Non lucratifs pour la plupart, les Ehpad de
Nantes et des Pays de la Loire sont aussi
en souffrance

Cest une specificité des Pays de la Loire : plus de 90 % des Ehpad y sont publics ou associatifs et non lucratifs. Stls
ne cherchent donc pas a dégager des profis, ils ne fonctionnent pas forcément mieux que leurs homologues

privés Et les objectifs imposés par les pouvairs publics pourraient aggraver la situation.
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Mediacités - 12 mai 2022

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/nantes/
2022/05/12/non-lucratifs-pour-la-plupart-
les-ehpad-de-nantes-et-des-pays-de-la-
loire-sont-aussi-en-souffrance/

Date de création
12 mai 2022

A Caen, quand un partenariat
public-privé perturbe le bon
fonctionnement du nouveau
tribunal

LE POULPE
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A CAEN, QUAND UN PARTENARIAT PUBLIC-
PRIVE PERTURBE LE BON FONCTIONNEMENT
DU NOUVEAU TRIBUNAL

Construit via un partenariat public-privé avec une filidle
de Natixis et le groupe Vinci, le tribunal judiciaire de Caen '
(Calvados) paie chaque année le surcoit de ce partenariat,

et s'adapte aux contraintes de fonctionnement imposées

par le contrat. Lenquéte menée par Le Poulpe a ce sujet

s'est par ailleurs heurtée de plein fouet au principe -

contesté - du secret des affaires.

Le Poulpe - 7 mars 2022

Site web
https://www.lepoulpe.info/a-caen-quand-
un-partenariat-public-prive-perturbe-le-
bon-fonctionnement-du-nouveau-
tribunal/?
fbclid=IwAR16VVIVT)IT4uciVYIzFLJjJTo4PYKM
t9i2XY)_2Q8wDRF942GzBp5zhfQ

Date de création
07 mars 2022

Grandes entreprises : « Le
résultat financier devient
clairement plus important
que le travail produit »

a WMEDIACIEES - :  omeman

e n roulouse iantes \ERACITE
Ule  Lyon  Touk NantasNERACITES

INTERVIEW

Grandes entreprises : « Le résultat financier
devient clairement plus important que le
travail produit »

Obsession de la rentabilité, essor des flex offices, « optimisation » des effectifs... Directeur dun cabinet

dexpertise,le sociologue Hugo Ezan puis vingt ans les travail au
groupes. Pour Mediacités, il décrit et décrypte les nouveaux mécanismes & foeuvre, souvent déléteres pour les
salariés.

re—.

S ot cataticle e (F) (@) ®) @ &

BELESES

ITW Hugo Ezan - Anaprev - Mediacités - 7
février 2022
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Site web

https://www.mediacites.fr/interview/nation
al/2022/02/07/grandes-entreprises-le-
resultat-financier-devient-clairement-plus-
important-que-le-travail-produit/

Date de création
07 févr. 2022

Pays de la Loire : malgré
I'enjeu, les TER absents de la
campagne - Mediapart - 8 juin
2021

= Menu

Enquéte pour Mediacités, reprise par
Mediapart

Site web

https://www.mediapart.fr/journal/france/0
80621/pays-de-la-loire-malgre-l-enjeu-les-
ter-absents-de-la-campagne

Date de création
08 juin 2021

A Nantes-Atlantique, les
agents chargés de la sécurité
de l'aéroport se rebiffent -
Mediapart - 8 mai 2021

A Nantes-Atlantique, les agents chargés de
la sécurité de ’aéroport se rebiffent

lasociéte

..............

passer a

......

Site web

https://www.mediapart.fr/journal/economi
e/080521/nantes-atlantique-les-agents-
charges-de-la-securite-de-l-aeroport-se-
rebiffent?
utm_source=global&utm_medium=social&
utm_campaign=SharingApp&xtor=CS3-5
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A I'aéroport Lyon Saint-
Exupéry, les agents de sUreté
« au bord de la rupture » -
Mediacités - 28 avril 2020
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A I'aéroport Lyon Saint-Exupéry, les agents
de sQreté « au bord de la rupture »

fond de réduction deffectifs : les salari

ants de fexploitant de
& des vols, salament de la dégradation de leurs conditions de travail La
leur situation. Au contraire.

Site web
https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
21/04/27/a-laeroport-lyon-saint-exupery-
les-agents-de-surete-au-bord-de-la-
rupture/

Toujours rentable, Vinci
Autoroutes profite pourtant
des aides de I'Etat sur le dos
de ses salariés -Mediacités - 7
décembre 2020

0 T HMEDIACKES @™ ..o oirmedincrs

Toujours rentable, Vinci Autoroutes profite
pourtant des aides de I'Etat sur le dos de
ses salariés

pas

Site web

https://www.mediacites.fr/decryptage/toul
ouse/2020/12/07/toujours-rentable-vinci-
autoroutes-profite-pourtant-des-aides-de-
letat-sur-le-dos-de-ses-salaries/

Aéroports de Lyon: le plan de
suppressions d'emplois de

Vinci retoqué - 15 octobre
2020 - Mediapart

Frangals  Englsh  Espaiol & vanainage & jouaniulien 38 Novs sive

v MEDIAPART .. a

[——
Aéroports de Lyon: le plan de suppressions
d’emplois de Vinci retoqué

Site web

https://www.mediapart.fr/journal/france/1
51020/aeroports-de-lyon-le-plan-de-
suppressions-d-emplois-de-vinci-retoque
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Date de création
15 oct. 2020

GL Events face au Covid-19:
quand le géant de
I'événementiel demande aux
collectivités de passer a la
caisse
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GL Events face au Covid-19 : quand le
géant de I'événementiel demande aux
collectivités de passer a la caisse

[1/2] Affecté par la crise sanitaire, le champion mondial de févénementiel réclame aide et ristournes aux
collectivités dont il exploite des infrastructures - comme Eurexpo ou le Centre des congrés pour le Grand Lyon. En
oubliant un peu vite les béndfices réalisés, les années précédentes, gréce & ces équipements publics ?

Isaballe sajale

Site web
https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
20/10/27/gl-events-face-au-covid-19-
quand-le-geant-de-levenementiel-
demande-aux-collectivites-de-passer-a-la-
caisse/

Date de création
27 oct. 2020

Centre des congrés de Lyon :
la grosse ristourne de la
Métropole a GL Events... qui
licencie
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COMPLEMENT DENQUETE

Centre des congrés de Lyon : la grosse
ristourne de la Métropole a GL Events...
qui licencie

Diaprésles informations de Mediacités, le Grand Lyon fait gréce & GL Events de prés de 800 000 euros de
redevance pour fexploitation du centre des congrés, pour fannée 2020. Ce qui nfempéche pas le groupe dOlivier
Ginon de dégraisser au sein de la filile dédide 3 cet dquipement.

szbol e

Site web

https://www.mediacites.fr/complement-
denquete/lyon/2021/01/05/centre-des-
congres-de-lyon-la-grosse-ristourne-de-la-
metropole-a-gl-events-qui-licencie/
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Vinci Autoroutes, I'argent
public au service des
actionnaires -Podcastine
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Vinci Autoroutes, I'argent public au
service des actionnaires

un systéme bien
particuler.

uuuuuu se

Podcast revenant sur un article de
Mediacités

Site web

https://podcastine.fr/podcast/vinci-
autoroutes-largent-public-au-service-des-
actionnaires/?
fbclid=IwAR1rpVhgLcVz)_4GMR2RHeOdOJV
B1c2W72p9W8qPgxilVCpyK8VQ3fm9jQU

Date de création
07 janv. 2021

Autoroutes : les rentiers de
I'asphalte - La Revue Dessinée
- juin 2020

DessINee

A I'aéroport Lyon Saint-
Exupéry, Vinci veut faire
payer la crise aux salariés - 25
juin 2020

o T ®MeDIACItEs e —
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A I'aéroport Lyon Saint-Exupéry, Vinci veut
faire payer la crise aux salariés

Selon les de Mediacités, Vinci Airport: it la baisse dactivité du site lyonnais liée
i de travail Une pilule dure 3
ionne la trésorerie et verse de généreux dividendes aux
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Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/lyon/20
20/06/25/a-laeroport-lyon-saint-saint-
exupery-vinci-veut-faire-payer-la-crise-aux-
salaries/

Face au Covid-19, I'ARS Pays
de la Loire paie la facture de
10 ans de rigueur budgétaire -
9 avril 2020

Q. vosains #MEDIACILES (D

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Face au Covid-19, I'ARS Pays de la .
Loire paie la facture de 10 ans de
rigueur budgetalre

Elle est censée piloter la oronavirus, assurer
tablssementsdesanté e lamédecine de i, coordonnerl ditruton du matéel. Mais aprés dix ans de
rigueur budgétaire et de réduction de postes, FAgence régionale de santé (ARS) des Pays de la Loire est & o

bt e

Site web

https://www.mediacites.fr/enquete/nantes/
2020/04/09/face-au-covid-19-lars-pays-de-
la-loire-paie-la-facture-de-10-ans-de-
rigueur-budgetaire/

Parkings privatisés : les
étranges choix de la ville du
Havre - Le Poulpe - 5 février
2020

A ENQUETE REPORTAGE DECRYPTAGE INTERVIEW LANCEURDALERTE (@) MONCOMPTE INq

EnauETe

PARKINGS PRIVATISES : LES ETRANGES CHOIX
DE LA VILLE DU HAVRE

Au Havre, les tarifs du stationnement en voirie ont & 2
augmenté pour pousser les habitants vers les parkings. !
Finalement, ces derniers verront aussi leur prix augmenter

a I'horizon 2021. S’agit-il de renflouer les caisses de la

Ville ? Que nenni. Depuis 2019, la collectivité a confié les
bénéfices de I'exploitation au privé tout en conservant la

charge de la dette liée 3 la construcuon des ouvrages.

Selon nos i le idat qui proposait une

stabilité des tarifs a, par ailleurs, été ecane au moment du

choix d'un délégataire privé.

AR SASELE MRIALLE | 04FEV 200

Site web

https://www.lepoulpe.info/parkings-
privatises-les-etranges-choix-de-la-ville-du-
havre/

Date de création
05 févr. 2020

Aéroport Lyon Saint-Exupéry :
malaise social derriére les
beaux discours de Vinci - 15
janvier 2020

Aéroport Lyon Saint-Exupéry : malaise
social derriere les beaux dlscours de Vinci

«Epuisement », « mal-&tre » : Mediacités sest pr [ lles entre la

direction et les élus du personnel de faéroport de Lyon, ol un cinquiéme des effectifs a fondu depuis fa
privatisation en 2016, s évélent une réalité en totale contradiction avec la communication de Vindi Airports:

[rs—
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Aéroports : de Chambéry a
Nantes, Vinci asphyxie les
aéroclubs - 13 novembre 2019

a BMEDIACILES  woeme Py

Lile  Lyon  Toulouse  Nantes LaFabrique

Aéroports : de Chambéry a Nantes, Vinci
asphyxie les aéroclubs

iny a pas de petites éc Vindi Airport D des le
Nantes, Clermont-Ferrand ou encore Chambéry, en quéte de toujours plus de rentabilité, réclame des loyers (trés)
salés aux associations dfaviateurs amateurs. Au point de menacer la survie de certaines.

e e o

Site web

https://www.mediacites.fr/complement-
denquete/national/2019/11/13/aeroports-
de-chambery-a-nantes-vinci-asphyxie-les-
aeroclubs/

Date de création
13 nov. 2019

Nantes-Atlantique : quand
Vinci prospére grace a la
cagnotte de Notre-Dame-des-
Landes -24 octobre 2019

5 = #MeDIACItES
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Nantes-Atlantique : quand Vinci prospeére
grace a la cagnotte de Notre-Dame-des-
Landes

Site web

https://www.mediacites.fr/complement-
denquete/nantes/2019/10/24/nantes-
atlantique-quand-vinci-prospere-grace-a-la-
cagnotte-de-notre-dame-des-landes/

Date de création
24 oct. 2019

Mediacités Lyon - 23 octobre
2019

ENQUETE Transport

Aéroports d’Auvergne-Rhdne-Alpes :
Vinci s’enrichit sur le dos du
contribuable

Exploitant des aéroports de Lyon, Clermont-Ferrand, Grenoble et Chambeéry, Vinci Airports a siphonné la
bagatelle de 44 millions de dividendes en trois ans, comme I'a découvert Mediacités. Et ce alors que ces
infrastructures restent biberonnées a l'argent public.

+ sabelleJarjaille °
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Agences régionales de santé,
"usine a burn out" -
L'Humanité Dimanche - 22
aolt 2019

PARTI PRI 517751

AGENCES REGIONALES DE SANTE,
DES «USINES A BURN-OUT »

Mediacités Nantes - 20 juin
2019

E MeDIACIES Nantes  VILLES * INEQS=: LAFABRIQUE EQUIPE JE MABONNE

R sabeljaaiieggnat.

NANTES DECRYPTAGE

TER en Pays de la Loire : un service pas
a la hauteur de l'argent investi

Dans un rapport & paraitre, la Chambre régionale des comptes passe au crible la gestion du réseau TER
enPays dea Loire. Les magistrats y dénoncent un déséquilibre entre la SNCF et la Région, qui finance
trés fortement le réseau, sans que le service ne soit au rendez-vous pour les usagers. Et prépare, en
creux, fouverture & a concurrence ferroviaire.

sabelle saraie ©:min

Mediacités Toulouse - 2 avril
2019

Enebix:nisvoulouse VILES - JNEQS: FORUM EQUIPE JEMABONNE itk Q omom

'IQULOUSE ENQUETE
Aéroport de Toulouse : I'actionnaire
chinois continue de vider les caisses

Lactionnaire chinois vient de faire adopter en conseil de surveillance le principe de reverser 100 % du résultat

de fagropor i les ci i es.Ce de régle pourra pré:
de 170 I actionnaires, d'apré é Mediacités.

bt

Mediacités Toulouse - 11 juin
2019

E MEDIACILES Toulouse  VILLES v INEQS - LAFABRIQUE EQUIPE JEMABONNE 2 MONCOMPTE Q

IOULOUSE ENQUETE

Parc des expos de Toulouse : jackpot
assuré pour GL Events

L'exploitant du futur parc des expositions, GL Events, bénéficie d'un contrat de longue durée qui
assure sa rentabilité, quels que soient les aléas. Deuxiéme volet de notre enquéte.

Isabell arale 5 ©

Mediacités Toulouse - 4 juin
2019

E MEDIACIES Toulouse  VILLES v INEQS- LAFABRIQUE EQUIPE JEMABONNE & MONCOMPIE Q

TOULOUSE ENQUETE

Nouveau parc des expos : Toulouse
Métropole a la folie des grandeurs

La collectivité s'est lancée dans un investissement hors normes (400 millions d'euros d'argent public)
pour construire un nouveau Parc des expositions dont la pertinence reste a démontrer. La ville rose
a-t-elle vraiment besoin de ce nouvel équipement?

et sabelle aralle #0200 © =
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Aéroports de Paris, vers un
crash pour I'Etat - L'Humanité
Dimanche - 14 mars 2019

Autoroutes : salariés a bout,
rentes colossales -
L'Humanité Dimanche - 24
janvier 2019

Le maire qui veut en finir
avec les autoroutes privées -
Mediacités - 11 décembre
2018

E MEDIACILES Toulouse  VILLES ~ INEQS FORUM EQUIPE JEMABONNE &moncowsr: Q

‘TOULOUSE PORTRAIT

Le maire qui veut en finir avec les
autoroutes privées

Marc Péré, maire de L'Union, au nord de Toulouse, se bat depuis 18 ans pour supprimer le péage de

sa commune. Aujourdhui, il largit son combat et relance le débat du rachat des concessions

dautoroutes par IEtat, afin que la manne des péages (9,8 milliards dreuros de recettes en 2017)

participe au financement des transports publics. o

- babelleste

Tarifs des péages 2019, le
gouvernement veut éviter la
polémique - Ouest France - 16
décembre2018

= A0

Tarifs des péages : le gouvernement temporise

Les tarifs des autoroutes augmentent chaque année. Malgré les profits, les
hausses sont plus fortes depuis 2016. En plein mouvement des Gilets jaunes,
le gouvernement évite la polémique.

e e journal
numérique. 08 Ce sontles recettes

‘dautoroutes, en 2017. Des recettes qui grmpent (voi infographie), grce, notamment, & une:
evus

It 083 1a part daugmentation quifnancera

v
répondent aux demandes des lus locaux pour aménager leurs territores.

= E3  Le contribuable paiera via les impdts locaux

Partagez Cestle cas dutu i Sarthe, sur TAT1. Son colt de
o autoroutier,

que les péages servent normalement a payer les travaux.
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Autoroutes : le privé se gave,
les collectivités passsent a la
caisse - L'Humanité Dimanche
- 22 novembre 2018

Petites manips et grosse
cagnotte, Vinci prospére dans
le ciel de I'Ouest - Mediacités -
11 octobre 2018

MEeDIACItES

Linvestigation sans

Petites manips et grosse ~
cagnotte... Vinci prospére dans |3

Va t-on manquer d'eau en
France ? Ca m'intéresse
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